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Podsumowanie zarzadcze

* Energetyka wiatrowa na lgdzie cechuje sie kilkukrotnie wyzszym wskaznikiem udziatu
krajowych dostawcow i poddostawcow (tzw. local content) w cyklu zycia instalacji
w poréwnaniu do elektrowni konwencjonalnych. Obecnie wskaznik ten przekracza
50%. a w razie stworzenia sprzyjajacych warunkow dla rozwoju branzy w Polsce moze
siegng¢ nawet 65%.

e tancuch dostaw dla energetyki wiatrowej na lgdzie moze wygenerowac dziesigtki
tysiecy miejsc pracy w Polsce. Wesprze to m.in. transformacje w regionach zaleznych
od tradycyjnej energetyki, takich jak Slgsk.

» Kluczowe znaczenie dla osiggniecia maksymalnych korzysci z rozbudowy energetyki
wiatrowej w Polsce ma nakreslenie dtugoterminowego planu jej dynamicznego
rozwoju. Zapewni to czytelny sygnat do inwestowania w rozwoj mocy produkcyjnych
przez krajowych dostawcow. Pomoze to rowniez w budowie bazy przemystowej dla
branzy energetyki wiatrowej na morzu.
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Kontekst i cel analizy

Globalna i europejska polityka klimatyczna nieustannie podg-
za w kierunku coraz ambitniejszych celdw redukcji emisji ga-
zOw cieplarnianych. Jednoczesnie, w ciggu ostatniej dekady
postep technologiczny doprowadzit do zniwelowania réznicy
kosztowe] miedzy konwencjonalnymi zrodtami energii, a in-
stalacjami OZE. Sprawito to, ze dynamiczny wzrost udziatu
wszystkich kluczowych technologii OZE w miksie energetycz-
nym stat sie najbardziej efektywnym kosztowo oraz odpornym
na ryzyko regulacyjne kierunkiem prowadzenia polityki ener-
getycznej. Niemniej jednak, rozwoj poszczegdlnych technolo-
gii energetycznych nadal zalezy od decyzji podejmowanych
na poziomie krajowym, czego dowodzi przyktad lgdowej ener-
getyki wiatrowej w Polsce. Pomimo skokowego spadku kosz-
téw w ostatnich latach, dalszy rozwgj tej technologii zalezy od
stworzenia stabilnych ram regulacyjnych oraz usunigcia ba-
rier administracyjnych dla nowych inwestycji. Przedstawiony
w 2018 roku projekt Polityki Energetycznej Polski do 2040 roku
(PEP 2040) zaktada utrzymanie obecnych rozwigzan praw-
nych ograniczajgcych dalszy rozwoj energetyki wiatrowej na
lagdzie. W najlepszym wypadku oznacza to stagnacje udzia-
tu tej technologii w polskim miksie energetycznym w drugiej
potowie lat 20., po zrealizowaniu inwestycji objetych obecnie
planowanymi aukcjami OZE. Alternatywa jest odblokowanie
potencjatu energetyki wiatrowej i stopniowe przyspieszenie
jej rozwoju w kolejnych latach.

Strategiczne rozstrzygniecia dotyczgce rozwoju energetyki
wiatrowej w Polsce wptyng nie tylko na polski system energe-
tyczny, ale tez na krajowych dostawcéw pracujgcych na rzecz
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branzy. W celu oszacowania skali tego wptywu, przeprowadzi-
lismy aktualizacje badania z 2015 r. poSwieconego oddziaty-
waniu energetyki wiatrowej na rynek pracy w Polsce’. Zawarte
w niniejszym opracowaniu szacunki uwzgledniajg najnowsze
dane statystyczne, informacje rynkowe oraz plany rzagdowe
dotyczace rozwoju energetyki wiatrowej na ladzie.

Metodyka analizy

Podstawowym zrodtem danych statystycznych pozwalajg-
cych na okreslenie wktadu lokalnych dostawcow w rozwoj
poszczegolnych technologii energetycznych oraz oszaco-
wanie liczby miejsc pracy generowanych przez lgdowa ener-
getyke wiatrowag sg tabele przeptywow miedzygateziowych
(tzw. tabele input-output) z bazy WIOD. W ninigjszym badaniu
wykorzystane zostaty dane z najnowszej wersji bazy, zawie-
rajgcej bardziej szczegotowy podziat na sektory w poréwna-
niu z tabelami bedgcymi podstawg analizy z 2015 r. Pozwolito
to na petniejsze ujecie powigzan miedzy branzami w ramach
taricucha dostaw, a co za tym idzie - rowniez skali posred-
niego zatrudnienia generowanego przez energetyke wiatro-
wa. Analiza wskaznikow statystycznych z tabel input-output
dla catej gospodarki zostata uzupetniona przez przeglad da-
nych rynkowych dot. tanncucha dostaw energetyki wiatrowej
w Polsce, w szczegdlnosci obecnej i potencjalnej przysztej
roli krajowych podmiotéw w dostawach na rzecz branzy. Po-
zwolito to na sformutowanie szczegdtowych szacunkéw dot.
wskaznikow local content dla poszczegdinych dobr i ustug
niezbednych dla budowy oraz utrzymania farm wiatrowych
na ladzie w Polsce.

Metodyka szacowania miejsc pracy generowanych przez energetyke wiatrowg w Polsce

Zrédto: opracowanie wiasne WiseEuropa
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1 WISE, Wptyw energetyki wiatrowej na polski rynek pracy, Warszawa 2015.
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Na podstawie przegladu literatury zaktualizowano réwniez za-
tozenia dotyczgce struktury i poziomu kosztéw budowy oraz
utrzymania farm wiatrowych na Iladzie do 2040 roku. Przygo-
towano réwniez nowe scenariusze rozwoju energetyki wiatro-
wej w Polsce: stagnacji (bazujacego na zatozeniach PEP2040
i deklaracjach rzadowych z pierwszej potowy 2019 r.) oraz
rozwojowy (spéjny z politykg klimatyczna Unii Europejskiej).
Scenariusze réznig sie skalg inwestycji w farmy wiatrowe na
lgdzie w perspektywie do 2040 roku. Pozwolito to na szczego-
towe okreslenie dodatkowego popytu na produkcje poszcze-
goInych branz generowanego bezposrednio przez inwestycje
w energetyke wiatrowg w zaleznosci od scenariusza jej rozwo-
ju. W potaczeniu z oszacowanymi wskaznikami local content
oraz poziomami pracochtonnosci w poszczegoélnych branzach
(relacja liczby miejsc pracy do wartosci débr i ustug dostarcza-
nych przez firmy z danej branzy), pozwolito to oszacowac za-
réowno bezposrednie, jak i posrednie miejsca pracy w taricuchu
dostaw energetyki wiatrowej na ladzie w Polsce.

Wktad krajowych dostaw w rozwoj energetyki wiatrowej
na ladzie w Polsce

Na podstawie analizy danych sektorowych z tabel input-
-output, przegladu najwiekszych krajowych dostawcow dzia-
tajgcych w Polsce oraz wywiadow z przedstawicielami branzy
oszacowaliSmy udziat krajowych dostaw w naktadach inwe-
stycyjnych wedtug ich rodzaju. Szacunki obejmujgce zaréwno
stan obecny, jak i docelowy, mozliwy do osiggnigecia w scena-
riuszu rozwojowym, zawarte sg w ponizszej tabeli.
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Zestawienie wskaznikéw local content z danymi dotyczacy-
mi pracochtonnosci w poszczegdinych branzach przemystu
w tancuchu dostaw energetyki wiatrowej wskazuje, ze w sce-
nariuszu rozwojowym kazde dodatkowe 10 MW wiatru na Ig-
dzie w Polsce wygeneruje 61 bezposrednich miejsc pracy (173
ogoétem) na etapie przygotowania i budowy oraz 2 bezposred-
nie miejsca pracy (6 ogétem) na etapie eksploatacji.

Nastepnym etapem analizy byto poréwnanie udziatu krajowych
dostaw w naktadach inwestycyjnych ladowych farm wiatro-
wych z alternatywnymi technologiami energetycznymi. Na-
ktady inwestycyjne dla wszystkich technologii energetycznych
sktadajg sie zaréwno z komponentéw importowanych (dostar-
czanych przez zagranicznych producentéw maszyn i urzadzen)
oraz wktadu lokalnego (firm dostarczajagcych podzespoty, od-
powiadajacych za prace budowlane oraz instalacje urzadzen).
Z perspektywy naktadéw inwestycyjnych, sposréd rozwaza-
nych technologii najwiekszy udziat lokalnych dostaw cechuje
elektrownie na wegiel kamienny (62%) i gaz (60%). Z kolei ener-
getyka wiatrowa cechuje sie relatywnie wysokim udziatem lo-
kalnych dostawcow wsrdd niskoemisyjnych technologii.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze petna ocena importochton-
nosci oprocz naktadow inwestycyjnych uwzglednia row-
niez zdyskontowane koszty operacyjne, zakupu paliw oraz
uprawnien CO, Z tej perspektywy najwigkszy udziat lokal-
nych dostaw osigga obecnie energetyka wiatrowa na morzu
(54%) oraz na ladzie (52%). W przypadku postawienia na dtu-
goterminowy rozw@j energetyki wiatrowej na ladzie, udziat
krajowych podmiotow w dostawach na rzecz branzy moze

Udziat krajowych dostaw (local content) w naktadach inwestycyjnych wedtug rodzaju
Zrédto: szacunki wiasne WiseEuropa
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Udziat krajowych dostaw w catkowitych kosztach produkc;ji energii wedtug technologii

Zrédto: obliczenia wiasne WiseEuropa

siegna¢ niemal 2/3, czynigc technologie najmniej importo-
chtonng ze wszystkich gtdwnych opcji dla polskiego miksu
energetycznego.

Koniecznosc¢ zakupu paliw oraz uprawnien do emisji obniza na-
tomiast istotnie wskaznik lokalnych dostaw dla konwencjonal-
nych elektrowni weglowych i gazowych. Ograniczony poten-
cjat konkurencyjnego kosztowo wydobycia wegla kamiennego
i gazu w Polsce sprawia bowiem, ze utrzymanie w systemie
kazdej dodatkowej elektrowni opartej na tych paliwach zwigk-
sza zapotrzebowanie krajowe na import surowcéw energetycz-
nych. Réwniez w przypadku uprawnient do emisji kazda tona
CO, wyemitowana przez krajowe elektrownie pogarsza bilans
udziatu Polski w systemie EU ETS, gdyz wolumen sprzedawa-
nych przez rzad uprawnien nie zalezy od zapotrzebowania na
nie ze strony krajowych podmiotéw. Sprawia to, ze niewielka
przewaga krajowych dostawcdéw na etapie budowy elektrowni
korzystajgcych z paliw kopalnych jest catkowicie niwelowana
przez wysoki import generowany w trakcie ich funkcjonowania.

Wptyw energetyki wiatrowej na ladzie
na polski rynek pracy do 2040 roku

W niniejszym badaniu potencjalny wptyw energetyki wiatro-
wej na polski rynek pracy w perspektywie do 2040 roku osza-

Import paliw
i uprawnien CO,
obniza udziat B «oszy agétem

. Naklady inwestycyjne

krajowych dostaw

cowany jest na podstawie analizy dwdch scenariuszy rozwoju
sektora. Pierwszy z nich to scenariusz stagnacji, oparty na
najnowszych danych rynkowych oraz deklaracjach rzadu,
zaktadajacych brak wzrostu zainstalowanych mocy po 2025
roku. W tym wariancie zaktadamy jedynie inwestycje odtwo-
rzeniowe po osiggnieciu putapu 10 GW farm wiatrowych na
ladzie. Drugi scenariusz, nazwany rozwojowym, obejmuje
wzrost mocy po 2025 roku i przyspieszenie ich rozbudowy
w latach 30. Jest to spdjne z polityka klimatycznag Unii Euro-
pejskiej zaktadajgca osiggniecie gtebokiej redukcji emisji lub
neutralnosci klimatycznej dla catej gospodarki do potowy XXI
wieku, czemu stuzy¢ ma daleko idaca elektryfikacja oparta na
zeroemisyjnych zrédtach energii.

W latach 2020-2025 oba brane pod uwage scenariu-
sze (stagnacji i rozwojowy) przewiduja jednakowa $ciezke
wzrostu zainstalowanych mocy wiatrowych na ladzie, od
6,3 GW do 10 GW. Poczawszy od 2026 roku, w scenariu-
szu stagnacji moce pozostajg na niezmienionym poziomie
10 GW, podczas gdy w wariancie rozwojowym wzrastajg one
do 12,5 GW w 2030 roku, pie¢ lat pdzniej osiggajg 17.5 GW,
aw 2040 roku - 24 GW.

Dynamika zatrudnienia wokot sektora energetyki wiatrowej rozni
w sie zalezno$ci od przyjetego scenariusza. Relatywnie wysoka
liczba miejsc pracy zaleznych od energetyki wiatrowej na lgdzie
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Energetyka wiatrowa na Iadzie w Polsce - moce zainstalowane wedtug scenariusza, lata 2020-2040
Zrédto: szacunki wiasne WiseEuropa

2025

w latach 2011-2020 wynika z boomu inwestycyjnego na poczat-
ku obecnej dekady oraz jednoczesnej rozbudowy zaktaddw sku-
pionych na eksporcie, co pozwolito na utrzymanie znacznej cze-
Sci miejsc pracy w branzy w okresie braku inwestycji krajowych.
Zgodnie z naszymi szacunkami, obecne bezposrednie zatrud-
nienie w branzy wynosi 7 tys. etatéw, za$ srednie zatrudnienie
w latach 2016-2020 wyniesie ok. 6 tys. etatow.

W scenariuszu stagnacji catkowita liczba miejsc pracy zalezna
od energetyki wiatrowej na ladzie bedzie w latach 2036-2040
0 jedna trzecig nizsza niz obecnie. Likwidacji ulegnie 6 tysiecy
etatéw, co wynika w gtéwnej mierze z rezygnacji z rozwija-
nia krajowych dostaw ddébr i ustug, spowodowanej mata skalg
inwestycji. Do 2025 roku pomimo niewielkich fluktuacji, za-
trudnienie bezposrednie oraz posrednie zostanie utrzymane
na poziomie zblizonym do obecnego (odpowiednio 6 i 14 tys.

miejsc pracy). Najwigkszy spadek liczby miejsc pracy bedzie

2030

2035

miat miejsce pomiedzy 2025 a 2030 rokiem. Zatrudnienie
bezposrednie spadnie w tym okresie niemalze dwukrotnie, do
3 tys., a posrednie — do 8 tys. oséb. W latach 30. w omawia-
nym scenariuszu przewiduje sie umiarkowany wzrost liczby
catkowitych miejsc pracy zaleznych od energetyki wiatrowej
na ladzie o 2 tys. stanowisk. Znaczna redukcja zatrudnienia
w scenariuszu stagnacji wzgledem stanu obecnego bedzie
napedzana nie tylko przez niski popyt na rynku krajowym, ale
tez przez utrate pozycji rynkowych przez polskich eksporte-
row w dtugim okresie. Bez trwatego, wysokiego i przewidywal-
nego popytu krajowego taricuchy dostaw bedg grawitowaty
ku szybko rosngcym rynkom Europy Pdétnocno-Zachodniej.
Scenariusz stagnacji oznacza wigc ostabienie krajowych do-
stawcow i spadek zatrudnienia w branzy.

Sytuacja przedstawia si¢ odmiennie w scenariuszu rozwojo-
wym. Do 2040 roku catkowita liczba miejsc pracy zaleznych

Sredni poziom zatrudnienia w tancuchu dostaw ladowej energetyki wiatrowej - scenariusz stagnacji

Zrédto: obliczenia wiasne WiseEuropa
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od energetyki wiatrowej na lagdzie wzrosnie w nim o 21 tys., a co za tym idzie - znaczny wzrost liczby miejsc pracy. Przez

czyli ponad dwukrotnie w poréwnaniu do stanu obecnego. cate lata 30. wzro$nie ona o okoto 75%, dochodzac do 42 tys.

Istotna roznica miedzy scenariuszami pojawia sie juz w dru- miejsc pracy w 2040 roku, z ktérych 31tys. stanowi zatrudnie-

giej potowie przysztej dekady: zatrudnienie bezposrednie nie posrednie, a 11tys. - bezposrednie.

W wariancie rozwojowym wynosi woéwczas 7 tys. osob, zas

posrednie — 16-17 tys. W tym samym okresie w scenariuszu  Razem ze wzrostem catkowitej liczby miejsc pracy zaleznych

stagnacji wskazniki te sg srednio niemal dwukrotnie nizsze. od energetyki wiatrowej na Igdzie, jednoczesnie ro$nie udziat
dostawcow krajowych w tancuchu dostaw oraz zostaje

Scenariusz rozwojowy przektada sie na skokowy wzrost inwe-  utrzymana pozycja polskich zaktadéw na rynku miedzyna-

stycji po 2030 roku (ponad 1,5 GW rocznie pod koniec lat 30.), rodowym.

Sredni poziom zatrudnienia w tancuchu dostaw ladowej energetyki wiatrowej - scenariusz rozwojowy
Zrédto: obliczenia wiasne WiseEuropa
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STUDIA PRZYPADKU

ENERCON Services Poland Sp. z o0.0.

Przedsiebiorstwo Enercon Services Poland jest czeécig niemieckiej firmy Enercon, bedacej piatym producentem turbin wiatrowych
na $wiecie i drugim w Europie. Od ponad 30 lat firma oferuje kompleksowe ustugi w zakresie logistyki energetycznej oraz
serwisowania na catym Swiecie. Firma produkuje réwniez generatory na potrzeby energetyki wiatrowej. Obecnie Enercon posiada
biura w ponad 360 lokalizacjach, w tym jedno w Poznaniu.

Polski oddziat wspétpracuje z 191 dostawcami krajowymi, od ktérych warto$¢ zakupéw netto w 2018 roku wynosita okoto 37 min zt.
W zwigzku z wprowadzeniem nowych modeli turbin wiatrowych i planowanymi inwestycjami, w najblizszych latach przewiduje

sie dynamiczny wzrost zatrudnienia. Pod koniec kwietnia 2019 roku wynosito ono 119 pracownikéw (wytaczajac pracownikéw firm
zewnetrznych). Wedtug szacunkéw firmy, korzystne zmiany w krajowej polityce wzgledem OZE, tworzgce dodatkowe zamdwienia dla
grupy, wygenerowatyby znaczne zwigkszenie liczby etatéw. Dodatkowy popyt na generatory wynikajgcy z budowy kolejnych 50 farm
wiatrowych w Polsce przetozytby sie na wzrost zatrudnienia w firmie o 50 pracownikdéw.

Zrédto: opracowanie wtasne WiseEuropa na podstawie strony internetowej firmy oraz informacji uzyskanych od Generator Produkcja Opole Sp. z o.o.

FAMET S.A.

Fabryka Aparatury i Urzadzen ,Famet” S.A. jest przyktadem polskiej firmy przemystowej, ktéra z powodzeniem zdywersyfikowata
swojg dziatalnos¢ w kierunku dostaw komponentéw na rzecz energetyki wiatrowej. Przedsigbiorstwo dziata od 1950 r., poczatkowo
specjalizujgc sie w dostawach na rzecz przemystu koksowniczego i hutnictwa, a od lat 60. - branzy chemicznej. W 1991r. doszto
do udanej prywatyzacji pracowniczej spoétki. Obecnie FAMET S.A. zatrudnia ponad 1,5 tys. oséb w pieciu zaktadach produkcyjnych
w Polsce. W 2017 r. ponad 60% sprzedazy spotki stanowity komponenty do elektrowni wiatrowych, eksportowane gtéwnie na rynek
niemiecki. Zakres produkcji obejmuje m.in. gondole, korpusy generatoréw oraz tarcze hamulcowe.

Zrédto: opracowanie witasne WiseEuropa na podstawie strony internetowej firmy
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Dodatkowe miejsca pracy w branzy w scenariuszu rozwojowym wzgledem scenariusza stagnacii

Zrédio: obliczenia wiasne WiseEuropa

30 tys. miejsc pracy

25

2021-25 2026-30

Podsumowanie i wnioski

Energetyka wiatrowa cechuje sie wysokim wskaznikiem udzia-
tu krajowych dostawcoéw i poddostawcéw w cyklu zycia insta-
lacji na tle konwencjonalnych elektrowni, za$ tancuch dostaw
energetyki wiatrowej na ladzie moze wygenerowac dziesigtki
tysiecy miejsc pracy w Polsce. Wesprze to m.in. transformacje
w regionach zaleznych od tradycyjnej energetyki. Prognozy
dotyczgce miejsc pracy zaleznych od energetyki wiatrowej na
lgdzie pokazujg, ze dodatkowe inwestycje w scenariuszu roz-
wojowym wraz z uptywem czasu bedg skokowo generowaty
coraz wiecej miejsc pracy wzgledem scenariusza stagnaciji.
Juz pod koniec lat 20. réznica miedzy scenariuszem rozwo-

29

Zatrudnienie posrednie
Zatrudnienie bezposrednie

2031-35 2036-40

ju i stagnacji wyniesie 4 tys. bezposrednich miejsc pracy oraz
13 tys. miejsc pracy ogdétem. Réznica ta bedzie sie pogtebiac,
0siggajac 29 tys. dodatkowych miejsc pracy do 2040 roku.

Wyniki te wskazujg na kluczowe znaczenie nakreslenia dtu-
goterminowego planu dynamicznego rozwoju energetyki

wiatrowej w Polsce, dajacego wyrazny sygnat do inwestycji
w rozwdj mocy produkcyjnych przez krajowych dostawcow.

Zapewnienie korzystnych warunkéw do rozwoju kompetencji
polskiego przemystu w dostawach na rzecz farm wiatrowych
na ladzie pomoze tez w budowie bazy przemystowej dla bran-
zy morskiej energetyki wiatrowej.
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WiseEuropa - Warszawski Instytut Studiow Ekonomicznych i Europejskich to niezalezny think-tank,
ktory specjalizuje sie w polityce europejskiej i zagranicznej oraz w ekonomii. Misjg WiseEuropa jest
poprawa jakosci polityki krajowej i europejskiej oraz Srodowiska gospodarczego przez oparcie ich
na rzetelnych analizach ekonomicznych i instytucjonalnych, niezaleznych badaniach oraz ocenach
oddziatywania polityki na gospodarke.

W ramach Programu Energia, Klimat i Srodowisko eksperci WiseEuropa przygotowuja kompleksowe
analizy sektorowe oraz makroekonomiczne poswiecone szeroko rozumianej niskoemisyjnej
transformacji gospodarki w Polsce i poza jej granicami. JesteSmy aktywni w takich obszarach,

jak: polska oraz unijna polityka energetyczno-klimatyczna, krajowa polityka surowcowa, poprawa
efektywnosci zasobowej gospodarki, ochrona $rodowiska oraz zdrowia publicznego poprzez
ograniczenie szkodliwych emisji, zréwnowazona polityka transportowa.

Czerwiec 2019
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